Le mécénat culturel est en crise !
Vive le théatre de la vie !

Comme tout le mécénat culturel, le thédtre est confronté & un changement
de modéle économique. Les 5outiens traditionnels s’appauvrissent,
. voire disparaissent. Il faut donc aller convaincre entreprises et mécénes sur
le terrain. Des équipes se forment. De nouveaux métiers se créent.

a crise est passée par la. Le
mécénat culturel a laissé la
place au social, & 1’éducation
et 4 la santé (voir encadré),
provoquant une Iemise en cause
de la gouvernance des entreprises,
et une réorientation de leur mécé-
nat vers la solidarité ou au moins
vers un mécénat croisé plus facile-
ment défendable auprés des sala-
- riés, des actionnaires et des clients.
Le mécénat culturel serait donc en
crise. « Et comme & Uintérieur de ce
- mécénat culturel le thédire n’a pas
la réputation d’ére le chouchou des
mécénes, pour reprendre un com-
mentaire de Claire Gannet, directrice
du mécénat et des relations avec les
entreprises 2 la Comédie Frangaise,
on peut en déduire que le couple mé-
cénat | thédtre se porterait encore plus
mal que le reste du mécénat culturel »
Une intpition qu’il était intéressant
d’aller vérifier de prés.
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Quand la culture n attlre plus

L'enquéte CSA 2010 révélait que les budgets ded[es
au mécénat culturel et patrimonial ne représentaient
plus que 19 % du budget global du mécénat (380
millions d'euros sur 2 milliards d'euros), alors qu'ils en

On dit théftre .mais encore faut-il
bien cerner ce dont on veut. réelle-
ment parler. Le théitre appartient
a l'univers du spectacle vivant, &
Iintérieur duquel la situation éco-
nomique différe d’un domaine &

* 1'autre, qu’il s’agisse de 1’opéra, du

théitre, de la danse, du cirque ou
encore des arts de la rue. Par aillews,
quand on parle de théitre, parle-t-on
de la salle ol se rassemble le public
ou bien de la représentation d’une
eeuvre ? Il convient de ne pas dis-
tinguer le théitre public, du thédtre
privé qui, parce que différents par
leur structure juridique, ils ne fonc-
tionnent pas selon le méme modéle
économique. Mais ils sont tous les
deux éligibles au mécénat, selon les
dispositions de 1’article 238bis du
Code "général des Impdts. A 1'inté-
rieur du théétre public, il faut aussi
distinguer le classique, du contempo-
rain, le répertoire de la création. Et

représentaient 39 % deux ans plus t6t avec 975 millions
d"euros. Aprés avoir longtemps placé la culture au
premier rang de leurs soutiens, les entreprises mécénes
lui préferent aujourd’hui le social, I'éducation et la santé
458 %, le sport & 48 %. De sorte que la culture n‘attirait

~ plus en 2070 que 37 % des entreprises.

force est de constater ici que toutes
les institutions ne sont pas placées
4 la méme enseigne. Au regard de
la recherche de mécénat, c’est par
exemple un atout considérable pour
la Comédie francaise de posséder
une forte image de marque qui tient 2
une troupe & demeure investie dans le
quotidien du théétre.

Handicaps

Comme toute la culture, le théitre
souffre au premier chef de la remise
en perspective du modele écono-
mique sur lequel elle s’est construite.
« Traditionnellement en France, re-
marque Monia Triki, responsable
du mécénat et des partenariats au
Théétre national de la Colline, I’Etat
s'implique dans la culture, non plus
sur le modéle de Louis XIV, soute-
nant ponctuellement un artiste en lui
commandant une ceuvre, mais sur ce-
lui d’André Malraux, en mettant en

L‘Atelier d'écriture au hg tre de la Colline.
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Diplomatie, une piéce qui rend hommage a I'esprit suédois du consensus, a été jouéeiﬁu theéatre de la Madeleine
a Paris en janvier 2011. La fondation Jacques Toja a proposé a I'entreprise Kinnarps,

as
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place et en soutenant financiérement
un véritable réseau de création et
de diffusion dans toute la France.
Ce systéme a permis au thédtre de
s’inventer et de se développer sans
contraintes commerciales ».

Avec la crise, les temps ont changés.
Si elles représentent encore environ
les deux tiers des ressources du théitre
public, les subventions de 1’Etat sta-
gnent, tandis qu’en face les besoins
augmentent. Les institutions cultu-
relles doivent donc augmenter leurs
ressources propres, les diversifier et
se tourner notamment vers le mécé-
nat. Or plusieurs raisons spécifiques
expliquent le faible empressement des
mécenes a soutenir le théatre.

Le premier handicap du théitre est
celui qu’il partage avec tout le spec-
tacle vivant : il présente un risque.
« Quand vous lancez une production,
vous pouvez connatire le metteur en
scéne, il n’en demeure pas moins que
vous ne connaissez pas d’emblée le
résultat de son travail ; ce sera une
surprise. Vous faites un saut dans
linconnu » explique Claire Gannet.
Or les entreprises n’aiment pas I’in-
connu et peu d’entre elles sont en-
clines & prendre ce risque artistique.

24 . entreprises & mécénat - Février 2012 N°136

D’autant que le théatre joignant 1a pa-
role au geste, les mots peuvent repré-
senter un handicap, voire un risque
supplémentaire. Certes, il est possible
de s’affranchir de la barritre de lan-
gue en sous-titrant le texte, comme &
I"opéra. Reste que les mots véhiculent
des idées, lesquelles peuvent dérou-
ter le spectateur pour qui le théitre
reste souvent un art difficile « Aprés
une mauvaise représentation, re-
marque Pauline Legros, responsable
du mécénat et du développement i
I’Odéon Théétre de I’Europe, on dira
« Je n’aime pas le thédtre » alors
qu’aprés un mauvais film on ne dira
pas « Je n’aime pas le cinéma » mais
« Je n’ai pas aimé ce film ».

Autre handicap du théitre, c’est un
art éphémere, difficile 2 valoriser
dans la durée malgré les captations.
« Qui plus ‘est, ajoute Monia Triki,
aucune représentation d'un méme
spectacle ne ressemble ¢ une autre ».
On retrouve ici cet inconnu, qui dé-
route d’autant plus les entreprises,
que le format du théitre contraint

la mise en ccuvre des contreparties

qu’elles peuvent attendre de leur sou-
tien. « Une exposition, note Claire
Gannet, se tient dans un cadre et un

de sottenir la création de cette piéce.

|

timing connus, que vous maiftrisez
quand il s’agit d’organiser des opé-
rations de relations publiques. Vous
pouvez formater votre événement
comme vous le souhaitez. Au thédire,
les spectatewrs sont assis dans Ia
salle et vous étes tenu par la durée de
la représentation, ses entractes, ... ».

Avenir et espoir

C’est parce que le théitre est confron-
té & un changement de modéle éco-
nomique, que les institutions qui le
produisent ont pris le taureau par les
cornes, pour se doter d’équipes char-
gées d’augmenter leurs ressources
propres et les diversifier. « Jusqu’d
I'’an passé, explique Pauline Legros,
le mécénat dont bénéficiait le Thédtre
de I'Odéon était un mécénat ponctuel.
J'ai été embauchée pour pérenniser
cette nouvelle ressource ». Observa-
trice privilégiée du monde du théitre,
Virginie Licastro, directrice déléguée
de la fondation Jacques Toja pour
le Théitre, confirme: « la recherche
de mécénes s'est professionnali-
sée depuis deux ans ». Diplémée de
Dauphine, elle-m&me ne s’occupait
que des relations avec les théitres
jusqu’en 2010. Certificat de fun-




